TONG CONG TY MAY 10 - CTCP CONG HOA XA HOQI CHU NGHIA VIET NAM
HOQI PONG QUAN TRI Déc 1ap - Tw do - Hanh phic

S6: /BC-HDQT Ha No¢i, ngay thang nam 2022

BAO CAO
HOAT PONG CUA HPQT NAM 2021
PINH HUONG, NHIEM VU NAM 2022

Kinh thwa Quy vi ¢6 dong!

Pai dich Covid 19 bung phat va lan nhanh anh hudng sau rong dén doi séng va
nén kinh té trén toan thé gidi. Trong bdi canh dich bénh nhung xuét khau toan nganh dét
may van cho thiy su ting truong. Nam 2021, doanh thu xuit khau dét may Viét Nam dat
39 ty USD, tang 11,2% so v6i nam 2020. Con s nay ciing cao hon nim 2019 khi chua
c6 dich COVID-19 (tang 0,3% so voi nam 2019). C6 dugce két qua trén 14 do nganh dét
may Viét Nam dd va dang nd lyc khong nging dé c6 thé bat kip v6i xu hudng thé gidi,
trong d6 ndi bat nhat 13 sy chu dong ciia cac doanh nghiép.

Chinh phu kip thoi chuyén hudng chién luge phong, chong dich sang “thich tmg
an toan, linh hoat, kiém soat hiéu qua dich COVID-19” va ban hanh cac goi ctru trg, gian
thué, giam thué, hd tro kip thoi giup cho ngudi lao dong, doanh nghiép yén tdm san xuat
kinh doanh.

Trude tinh hinh trén, ngay tir ddu nim 2021, HPQT da c6 nhimg chién luge ding
dén, dé ra nhiéu giai phap, tin dung moi co hoi dé phat trién, ting thanh vién cia HDQT
da phat huy cao vai tro trach nhiém dugc phan cong, hoan thanh tdt nhiém vu.

Thay mat Hoi déng quan tri, toi xin bao cdo danh gia két qua hoat dong diéu hanh
cua HPQT nam 2021 nhu sau:

I. Panh gia két qua hoat dong nim 2021

1. Két qua hoat ddng san xuit kinh doanh ctia Tong cong ty nim 2021.

- Tong doanh thu: 3.517,46 ty dong, vuot 4,81% ké hoach (3.356 ty dong) va ting
0,91% so vai ciing ky (3.485,58 ty dong).

- Loi nhuan trude thué: 91,57 ty dong, vuot 0,62% ké hoach (91 ty dong) va ting
12,53% so cung ky (81,37 ty dong)

- Mitre chi tra ¢6 tirc cho ¢ dong nam 2021 du kién 1a 10%/ ménh gia CP

2. Hoat dong cia HPQT:

2.1. Cong tac nhan su:

- Cong tac nhan su: HPQT cta Tong cong ty nhiém ky 2020-2024 c6 05 thanh vién,
gdém 01 chu tich va 04 thanh vién.
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- 03 thanh vién HPQT tryc tiép tham gia vao cong tac diéu hanh hoat dong san xudt
kinh doanh ciia Tong cong ty, nam giit cac chic vu Tong gidm ddc va Pho Tong giam

doc.

2.2. Panh gia két qua hoat dong ciia HPQT:

- HPQT thuong xuyén theo sat moi hoat dong ciia Tong cong ty va dd c6 nhiéu chi
dao, giai phap quan trong, hi¢u qua, kip thoi vé td chirc, nhan su, dau tu, thi truong. ..
gitip cho hoat dong ctia Tong cong ty duoc thuan loi, hiéu qua. Trong nim 2021, HDQT
d3 b6 nhiém mai 01 Pho Tong giam dbc, 03 Giam ddc diéu hanh dé ting cuong bo may
quan 1y. Hoat dong ctia HPQT d3 di sdu vao cong tac quan tri, ra soat cac quy ché quy
dinh va tién hanh stra d6i bd sung cho phu hop véi tinh hinh thyc té cia Tong cong ty &
tung thoi ky.

- HPQT d4 t6 chuc hop theo dung trinh ty, tha tuc quy dinh tai Diéu 1& Téng cong ty
va Luat doanh nghi¢p, viéc thong bao moi hop va chuén bi céc tai liéu dé cung cép cho
cac thanh vién dy hop dﬁy du va ding thoi han, cac thanh vién déu nidm chic linh vuc
chuyén mén va ndi dung cong viéc dugc phin cong, luén dong gop tich cuc cac ¥ kién,
giai phap trong cudc hop. Nam 2021, HPQT da t6 chire 16 cude hop va ban hanh 34 nghi
quyét/quyét dinh voi nhiéu chu truong, quyét sach quan trong lién quan dén hoat dong
san xuét kinh doanh cta Tong cong ty.

- Trong céc phién hop HPQT déu c6 sy tham dy ciia thanh vién Ban kiém soat, da
s6 cac thanh vién HPQT tham dy ddy du, cac thanh vién vang mat déu thong bao 1y do,
cac quyét dinh thong qua tai phién hop déu nhan dugc su nhat tri 100% cua cic thanh
vién du hop va dugc Co quan diéu hanh trién khai thyc hién véi hiéu qua cao nhét vi
quyén loi cta c6 dong va ngudi lao dong trong Tong cong ty.

- Céc thanh vién HDQT di doan két, c6 tinh than trach nhiém cao, thuc hién tdt
nghia vu va quyén han cta thanh vién HPQT theo quy dinh cta Piéu 1¢ Tong cong ty va
quy dinh cta phép luat.

- Trong nam 2021, HPQT di t6 chuc thanh cong Pai hoi dong c6 dong thudng nién,
da chi dao Co quan diéu hanh t6 chuc thanh cong Hoi nghi nguoi lao dong - HOi nghi

téng két hoat dong san xuét kinh doanh.

3. Téng mirc thu lao, thwéng va lgi ich khac cia Hoi d(‘A)ng quén tri, Ban kiém
soat.

- Tong mtrc thii lao, thuéng cho Hoi dong quan tri, Ban kiém soat theo Nghi quyét
DHDCP nam 2021 14 3.751 triéu dong.

- Tong muc thu lao, thudng da chi cho Hoi dong quén tri, Ban kiém soat trong nim
2021 1a 3.105 triéu ddng, phu hop voi Nghi quyét DPHDCP thudng nién nim 2021.
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4. Panh gia cia HPQT vé hoat dong ciia Co quan diéu hanh va Téng giam dbc.

- Trong pham vi quyén han va trach nhiém cta minh, Hoi dong quéan tri danh gia
cao cong tac quan tri, didu hanh ctia Co quan diéu hanh va Téng giam ddc: Pa thuc hién
t6t viéc quan 1y, sir dung va bao toan von. Phat huy tot cac ngudn luc vé von, tai san va
lao dong cua Tong cong ty. Hoan thanh tot cac dinh hudng va nhiém vu ma Hoi dong
quan tri va Pai hoi dong cb dong dé ra.

- Cac hoat dong ciia Co quan diéu hanh da tuan tha Nghi quyét Dai hoi dong cb
dong nim 2021, Diéu 1¢ Tong cong ty, quy dinh ctia phap luat va mang lai loi ich cho ¢
dong, déng thoi dam bao sy phat trién va phu hop véi chién luge phat trién ctua Tong
cong ty. Cac chi tiéu san xuat kinh doanh déu tang truéng mang tinh bén ving, tinh hinh
tai chinh lanh manh. Téng cong ty da thuc hién day du cac nghia vu ddi v6i Nha nude va
cac ché do chinh sach cho Ngudi lao dong.

- Co quan diéu hanh thuc hién ché do bao cdo Hoi déng quan tri thuong xuyén, kip
thoi vé cac hoat dong didu hanh san xuét kinh doanh ciia Tong cong ty dé co ¥ kién chi
dao khi can thiét.

- Céc thanh vién trong Co quan diéu hanh déu c6 trinh dd tir dai hoc tré 18n, duoc
dao tao dﬁy du, chuyén sau vé chuyén mon, am hiéu sau vé linh vuc dugc giao phu trach
va da c6 nhiéu nam kinh nghiém trong cong tic quan 1y, diéu hanh doanh nghiép.

- Téng Giam ddc phan coéng nhiém vy rd rang cho cac Phé Téng Giam ddc, Giam
dbc diéu hanh va dinh ky hang tudn/thang t6 chirc hop giao ban dé danh gia két qua thuc
hién cong tac va giao ké hoach cong viéc ky téi.

- Téng Giam ddc va Co quan diéu hanh di chp hanh viéc cong bd thong tin theo
quy dinh ctia phéap luat ddi v6i cong ty dai chung.

- Co quan diéu hanh d3 nhén thic & nhitng thun loi va kho khin caa Tong cong ty
nén da chu dong trién khai thuc hién ké hoach san xuét kinh doanh va dau tu, dat cac chi
tiéu nam 2021 ma Dai hoi dong c6 dong dé ra. Pong thoi da ban hanh cac van ban tai liéu
ndi bo theo thim quyén nham kiém soat c6 hiéu qua moi hoat dong san xuat kinh doanh

ctia Tong cong ty.

5. Bio cdo vé giao dich ciia Tong cong ty, cong ty con ciia Tong cong ty voi
thanh vién HPQT va ngudi c6 lién quan:

- Trong ndm 2021 khong c6 phat sinh hop dong hodc giao dich giita Tong cong ty,
cong ty con ciia Téng cong ty véi thanh vién Hoi dong quan tri va nhimng ngudi c6 lién
quan ciing nhu khong phat sinh giao dich giita Tong cong ty véi cong ty trong d6 thanh
vién Hoi ddng quan tri 1a thanh vién sang 1ap hodc 1a ngudi quan 1y doanh nghiép trong

thoi gian 03 ndm gan nhat trudc thoi diém giao dich.
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IL. Pinh hwéng chién hrge giai doan 2022-2025, tAm nhin t&i nim 2030

1. Ung dung triét dé nhitng tién bd cta cach mang cong nghé 4.0 dé thuc day
chuyén d6i s6 trong hoat dong san xuat kinh doanh.

2. Xay dyng Tong cong ty theo mo hinh san xuét xanh, st dung ning lugng tai tao
dap tng xu thé phat trién chung, ddng thoi ndng cao vi thé, ting sirc canh tranh & ca thi
trudng trong va ngoai nudc.

3. Piu tu, trang bi thiét bi may moc hi¢n dai, tu dong hoa nham giam sy phu thudc
vao lao dong gidn don.

4. Tap trung cac giai phap cho thi truong xuit khau: xdy dung chudi cung tng, chi
dong thiét ké ODM, tap trung vao cac thé manh ciia Tong cong ty. Quy hoach ving san
Xuét, tin dung tdi da cac wu dii cta cac Hi¢p dinh thuong mai tu do.

5. Quy hoach, phan khiic khach hang thi trudng noi dia. Tap trung phat trién dong
thoi trang cong s& cao cip.

6. Phat trién ngudn nhan lyc, dao tao cong nhan lanh nghé. Tap trung cong tac t6
chtrc can bd, manh dan st dung cac chuyén gia dau nganh trong va ngoai nudc ddi voi

cac linh vuc san xuat, thict ke, cong nghé.

I11. Phwong huwéng nhiém vu nam 2022

1. Nhiém vu nam 2022.

- Trudc tinh hinh bénh dich Covid-19 tiép tuc lay lan rong chua c6 thoi diém két
thac anh hudng nghiém trong dén san xuat kinh doanh, Téng cong ty tiép tuc danh gia
céc bién phap kiém soat dich bénh Covid pht hop véi xu thé toan nganh va theo quy dinh
cua tung dia phuong voi muc tiéu thich tng tinh hinh dich bénh trong nam 2022-2023
nham giam thiéu cac rai ro & murc thap nhat, lo du viéc lam cho ngudi lao dong.

- Xay dung lai m6 hinh hoat dong ctia Tong cong ty va cac don vi thanh vién theo
mo hinh cong ty me - con nham giam bét p luc quan 1y tai cong ty me, phan cép quan ly
tang tinh chii dong cho cac don vi thanh vién trong hoat dong san xuat kinh doanh.

- Quy hoach Téng cong ty trong tdm nhin chién lugc giai doan 2022-2026, nang
quy mo Tong cong ty 1én 12.000 lao dong, tap trung tai cac tinh Bic Bo va Bic Trung Bo.

- Tiép tuc thuc hién cong tac dau tu phu hgp véi tinh hinh thyc té. Du kién téng gia
tri dau tu ké hoach trong nam 2022 14 414,4 ty dong.

2. Ké hoach hoat dong ciia HPQT nim 2022

- Té chire cac phién hop HPQT dinh ky theo Diéu 1¢ dé nghe cac bao céo, kién nghi
cua Co quan diéu hanh, bao céo ctia Ban kiém soat, trién khai nghi quyét Pai hoi déng )
dong, thao luan thong qua cac bao céo, dé an, du 4an, ké hoach, chinh sach... trong hoat
dong san xuat kinh doanh ctia Tong cong ty, quyét dinh dy an va cac ndi dung khac thude

tham quyén cia HDQT trong qua trinh thyc hién ké hoach san xuat kinh doanh hang nam.
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- T chirc cac phién hop HPQT dot xuat dé giai quyét cac cong viéc thudc tham
quyén caa HPQT dugc quy dinh trong Diéu 18 cua Tong cong ty.

- Chi dao quyét liét va gidm sat chit ché Co quan diéu hanh trong viéc trién khai
thuc hién cac nghi quyét cia HPQT vé: Cong tac tuyén dung, nhan sy, hi¢u qua dau tu,
giai phap quan tri h¢ théng, san xudt, tai chinh, thyc hanh tiét kiém chéng lang phi...

- Pé xuét phwong 4n phan phdi loi nhuan, chia ¢ tirc hang nam dé trinh Pai hoi
ddng cd dong thuong nién thong qua.

- Chi dao viéc t6 chirc Pai hoi déng ) dong thuong nién hang nam.

3. Cc giai phap dé hoan thanh muc tiéu, nhiém vu nim 2022:

- Tiép tuc nghién ctru dinh huéng cho Co quan diéu hanh vé giai phap quan tri hé
thdng linh hoat nham bt kip xu thé chuyén dich thi truong va tinh hinh khach hang, co
cu miat hang chu lyc trong timg giai doan.

- Téap trung nghién ctru thi trudng, phat trién cac dong san pham méi phu hop véi
ning lyc san xudt, tay nghé ngudi lao dong.

- Chuyén d6i san phim nhanh trong san xuét, sin sang thich tng linh hoat véi san
pham mdi, nang cao ning suét tir 10-15% song song véi dam bao chét lugng, khing dinh
thwong hiéu chit lwong san phim May 10.

- Thuc hién céc dy an dau tu mé rong san xuét, dau tu thiét bi cong nghé cao nham
ting nang suit lao dong véi tiéu chi “hiéu qua - tiét kiém”

- Co cau mit hang ndi dia phu hop uu thé ctua Tong cong ty, tip trung cac giai phap
tmyén thong dé phat trién thuong mai di¢én tir, xay dung chién lugc cho hé théng dai ly
dam bao sy gin bo cung phat trién 1au dai.

- Xay dyng co ché chinh sach phu hop dé thu hiit nguoi lao dong trén co s& doanh
thu va hiéu qua kinh doanh, dic biét lao dong co trinh do, tay nghé cao. Tap trung tuyén
dung lao dong cho cac dy &n méi dau tu.

- Nghién ctru tng dung cong nghé sb trong cong tac quan tri hoat dong san xut
kinh doanh, cai tién phuong phap lam viéc, tiét kiém chi phi, nguén nhan luc, tao su dot
pha moi trong moi hoat dong cia Tong cong ty.

- Xay dung van hoa doanh nghi¢p, moéi truong lam viéc doan két, than thién, hiéu
qua, trach nhiém véi cong déng va xa hoi.

- Tang cudng phdi hop v6i Ban kiém soat dé tiép tuc hoan thién cong tac quan tri tai

chinh, nhan dién rui ro va c6 cac bién phap dy phong rui ro trong hoat dong tai chinh.

IV. HDQT d¢ nghi Pai hoi dong co dong thong qua cac van dé sau:

1. Bao cao tong két hoat dong san xuat kinh doanh nam 2021 va phuong hudng
nhiém vu nam 2022;

2. B4o c4o ciia Ban kiém soat vé tham tra két qua san xuat kinh doanh va bao céo
tai chinh ndm 2021 da duogc kiém toan;
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3. B4o céo hoat dong cua HPQT vé cong tac quan trj nim 2021, phuong hudng
nhiém vu nam 2022;

4. To trinh Pai hoi dong c6 dong thudng nién nam 2022:

- B4o c4o tai chinh ndm 2021 di duoc kiém toan.

- Phwong 4n phan phdi 1oi nhuan nam 2021.

- Kinh phi hoat dong va thu lao cua Hoi déng quan tri, Ban kiém soat: thuc hién
ndm 2021 va ké hoach nam 2022.

5. Danh sach 03 don vi kiém toan doc 1ap (Deloitte, E&Y, KPMG) cung cép dich
vu kiém toan va soat xét bao céo tai chinh nim 2022 cua Tong cong ty, iy quyén cho
HPQT quyét dinh viéc chon mot trong ba cong ty kiém toan doc 1ap trén va giao cho
Téng giam ddc ky hop dong cung cép dich vu kiém toan véi cong ty kiém toan doc l1ap
duoc chon.

6. To trinh vé viéc bo sung nganh nghé kinh doanh ctia Tong cong ty;

7. Phé duyét céac chi tiéu chinh ndm 2022 cta Tong cong ty nhu sau:

- Tong doanh thu : 3.800 ty dong
- Loi nhuén trudc thué: : 120 ty dong

- Tong gia tri dau tu 2021 : 4144 ty dong
- Dukién ¢é tuc 1 15%

Trén déy 1a bao cao ctia HPQT vé két qua nam 2021 va dinh huéng chién luoc nim
2022 caa HPQT Tong cong ty trinh Pai hoi dong cd dong thong qua.
Kinh chtic Pai hoi thanh cong t6t dep.
TM.HQI PONG QUAN TRI
Chii tich

Vi Dire Giang
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